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oz

Tip fakilteleri ile egitim ve arastirma hastaneleri, saglik ¢calisanlan ve saglik sisteminin diger bilesenleri arasinda, akademik faaliyetler, hasta
bakim hizmetleri ve diger klinik uygulamalar agisindan giicli bir organizasyon yapisina ihtiyac vardir. Diinyada, egitim arastirma hastaneleri
siklikla tip fakdlteleri ile afiliye olarak 6grenci ve asistan doktorlar ile birlikte calismaktadirlar. Bu ¢alismanin amaci bu makro yapi icinde tasarla-
nan uzmanlik egitim modelinin avantaj ve dezavantajlarini belirlemek ve literatir esliginde tartismaktir. Saglik Bilimleri Universitesi 2015 yilinda
yeni bir Gniversite ve farkli bir makro organizasyon modeli olarak istanbul'da kurulmustur. Bu model icerisinde bir tip fakiiltesi ile afiliye olan 56
egitim arastirma hastanesi vardir ve uzmanlik egitimi tip fakiltesi dekanina bagli olup onun sorumlulugundadir. Dekana bagli anabilim dallari
ve akademik kurullarin yaninda hastane baghekimine bagli Tipta Uzmanlik Egitimi Kurulu olusturulmustur. Her saglik kurulusunda egitimden
sorumlu bir koordinator belirlenerek, her egitim yilinda bicimlendirici (formatif) ve karar verdirici (summative) sinav yapilmasi kararlastinlmistir.
Elektronik karneler hazirlanarak égrenci ve egitici uzaktan takip sistemi kurulmasi planlanmistir. Sonug olarak Glkemizde kurulmus olan bu
makro organizasyon yapisinin orta ve uzun vadede Ulkemize yararl etkisinin olacagini diisinmekteyiz. Saglik Bilimleri Universitesi ile afiliye
olan hastanelerde akademik kalite ve egitim standartlar gelecekte daha da yikselecektir. Ayrica, bilimsel arastirma, egitim, klinik uygulama
vb. sadlik alanlarinda bircok iyilestirmeye éncllik edecektir. Kurumlar arasindaki basari iyi bir koordinasyon ve yetki paylagimi ile saglanacaktir.
Anahtar Kelimeler: Saglik Bilimleri Universitesi, egitim ve arastirma hastanesi, makro organizasyon

ABSTRACT

A strong organization structure is needed between the medical faculties and training and research hospitals as well as between health work-
ers and other components of the health system in terms of academic activities, patient care services and other clinical applications. Training
and research hospitals all around the world are often affiliated with medical schools and work closely with medical students and medical
resident doctors. The aim of this study is to determine the advantages and disadvantages of specialty training model in this macro structure
and discuss it in the light of the literature. Health Sciences University was founded in istanbul in 2015 as a new university and a different macro
organizational model. In this model, there is a medical faculty with affiliated 56 training and research hospitals and specialized training is
under the responsibility of the dean of the medical faculty. In addition to the departments and academic committees that are connected to
the dean, a Medical Specialty Training Board under the responsibility of the chief physician has been established. An education coordinator
will be determined in every health care department, and it is decided that in every education year formative and summative exams will be
held. Designing of electronic files to record performance and to form remote monitoring systems for residents and trainers are planned to be
established. As a result, we think that this macro organization structure will have middle to long term benefits to our country. The academic
quality and the education standards between Health Sciences University and the affiliated hospitals will be strengthened in the future. It will
also help to improve the fields of health such as medical research, education, clinical applications etc.. The success between institutions will
be ensured with a good coordination and power-sharing.

Keywords: Health Sciences University, teaching and research hospital, macro organization
GiRiS ilim glclyle Ulkelerine sosyal, iktisadi ve teknik dinamizm kazan-

Universite kelimesi latince universus kelimesinden tiiretilmistir. Top- dirdig; toplumdan g¢ aldigi gibi ona hayatiyet verdigi; toplumun

luluk, bitinlik, beraberlik gibi anlamlarda kullanilmaktadir (1, 2).
Terminolojideki anlami ise bilgi ve deneyimlerini paylasmak ve ak-

orf, adet ve geleneklerini ve milli karakterini yansittig; toplumdan
istifade ederek Urettigi bilgi ve birikimleri dncelikle yine toplumun

tarmak icin bir araya gelen bilgeler toplulugudur (2). Universiteler,
egitim-6gretim ve bilimsel arastirmalarin yapildidi, tlkenin ihtiyac
duydugu yiiksek seviyeli meslek adamlari ve aydinlarin yetistirildigi,
milli kiiltdiriin gelistirildigi kurumlardir. Diinya Universiteler Birligi-
nin Montreal 1971 toplantisinda, “Universitelerin, yapici ve yaratici
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hizmetine sundugu” ifade edilmistir (3). Osmanli devletinde Uni-
versite anlaminda hekim yetistiren ilk tip kurumu Kanuni Sultan
Stleyman’in Stleymaniye (1556) Kulliyesi'dir (4). Cumhuriyet do-
neminde ise kurulan ilk tip fakiiltesi Ankara Universitesi Tip (1945)
Fakdltesi'dir. Osmanli Donemi’nde tipta egitim ve uzmanlik unvan-
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larini diizenleyen genel bir mevzuatin bulunmamasi nedeniyle bu
konuyla ilgili olarak Cumhuriyet Dénemi'ne ait Tababet ve Sua-
bati Sanatlannin Tarz-1 icrasina Dair Kanun 14 Nisan 1928 tarihinde
yayinlanmustir (5). Bu tarihten itibaren kanun glinimiize kadar bir
cok degisiklige ugramistir. Bu kanun temelinde, Ulkemizde tipta
uzmanlik egitimi Universite hastaneleri ile Saglik Bakanligi'na bagl
eqitim ve arastirma hastaneleri tarafindan verilmektedir.

Anlam olarak literatire bakildiginda ‘editim ve arastirma hasta-
neleri’ (teaching hospital/teaching and training hospital) tibbi
egitim ve uygulamanin, bu konuda deneyimli uzman doktorlarin
gozetiminde yapildidi hastaneler olarak tanimlanmaktadir (Bkz.
https://en.wikipedia./Teaching_hospital). Tarihte metodolojik
olarak hizmet veren ilk tibbi egitim ve arastirma/uygulama has-
tanesi Gundishapur Akademisi adi altinda Sasaniler doneminde
Pers Imparatorlugu’nda acilmistir (6). ABD'de bu giin ‘egitim ve
arastirma/uygulama hastaneleri’ yaklagik 100.000 doktor ve dig
hekimine tip alaninda egitim ve klinik uygulama vermektedir (7).
Ayrica birgok egitim ve arastirma hastanesi ayni zamanda hemsi-
relik meslegdi ve saglikla ilgili diger ara branslara uygulamali egi-
tim vermektedir. Tip tarihine baktigimiz zaman egitim ve arastir-
ma hastaneleri diinyada saglk alaninda bir¢ok yenilige éncilik
etmislerdir. Bunlar icinde ilk canli polio asisinin uygulanmasi, ilk
yeni dodan yodun bakim Unitesinin kurulmasi ve ilk ¢ocuk kalp
transplantasyonu sayilabilir (8).

Bu makalede simdiye kadar diinyada bir drnegdi olmayan ve tlke-
mizin degisik bdlge ve sehirlerinde sagdlik alaninda hizmet veren
56 editim ve arastirma hastanesinin Saglik Bilimleri Universitesi
(SBU) Tip Fakiiltesi organizasyon yapisi altinda toplanarak, ézel-
likle tip ve tipta uzmanlik egitimi alaninda birlesmesi konu alin-
mistir. Saglik Bilimleri Universitesi 27.03.2015 tarihinde TBMM'de
kabul edilen 6639 sayili kanun kapsaminda, istanbul ilinde yeni
bir Gniversite ve makro organizasyon modeli olarak tim dlke ge-
nelini kapsayacak sekilde kurulmustur (9). Mevcut kanunda Sag-
lik Bilimleri Universitesi'nin fonksiyonlar arasinda Tiirkiye Kamu
Hastaneleri Kurumuna bagl egitim ve arastirma hastaneleriyle
7.5.1987 tarihli ve 3359 sayili Saglik Hizmetleri Temel Kanununun
ek 9'uncu maddesi ¢ercevesinde birlikte kullanim protokolleri ya-
parak saglk egitimi ve uygulama alaninda arastirma faaliyetlerini
ylritmek olarak tanimlanmaktaydi. Kanun kapsaminda tniversi-
tenin birlikte kullanim protokoli imzaladigr egitim ve arastirma
hastaneleri, ayni zamanda SBU'nin uygulama ve arastirma mer-
kezleri statlstini kazanmaktaydi (9, 10).

Saglik Bilimleri Universitesi kurulmadan énce, tlkenin farkli bal-
gelerinde Turkiye Kamu Hastaneleri Kurumuna bagh egitim
hastaneleri ile Universiteler arasinda saglik hizmeti verilmesi ve
egitim alaninda ortak kullanim protokolleri imzalanmisti. Pro-
tokollerin dayanadi olan kanun maddesi ve birlikte kullanim y6-
netmeligi kapsaminda, uzmanlk egitimi tip fakiltesi dekaninin
sorumluluguna verilmisti. SBU kurulana kadar bir tip fakiiltesi ile
ayni ilde dal hastaneleri hari¢ olmak Uzere en fazla 2 egitim aras-
tirma hastanesi afiliye olabilirken yapilan yénetmelik degisikligiy-
le birden fazla afilasyonun/ortak kullanimin 6ni de agilmig oldu
(11). SBU'nin kurulmasi ile sayilar 56'ty1 bulan ve daha da artmasi
muhtemel ortak kullanilan hastanelerde egitim nasil verilecek ve
koordine edilecek, ydnetim ve organizasyon nasil yapilacakti? Bu
calismada bu sorunun ¢ézimine yonelik yapilmasi gerekenler
ele alinmig ve literatir esliginde tartigilmistir.

YONTEM

Bu konu ile ilgili olarak ulusal ve uluslararasi literatlr taranmis,
ozellikle yurtdisinda gelismis Ulkelerde bulunan organizasyon
modelleri incelenmistir. Burada mevcut yapinin avantaj ve deza-
vantajlari arastirilmig, eksik yénleri ve yapilmasi gerekenler belir-
tilmistir. Tipta uzmanlik egitiminin mevcut durumu, aksayan yon-
leri, gelistirilebilecek alanlar ve bu alanlardaki gelismenin nasil
olacagini belirlemek amaciyla SBU tarafindan 2016 mayis ayinda
istanbul'da “Tipta Uzmanlik Egitiminde Kalite Calistayr” diizen-
lendi. Calistayda toplam 7 ayri ana baslik altinda calisma gruplan
olusturulmus, sonrasinda sonug ve dneriler egliginde tartigma ya-
pilmistir. Uzerinde tartisilan ve calisilan konular; 1) tip egitiminde
cekirdek mufredat, 2) editim yéntemleri ve kullanimi, 3) egitim
kaynaklari, 4) egitim standartlan ve denetlenmesi, 5) denetleme-
de dlgme aracglarn ve degerlendirme &l¢itleri, karne, 6) program
degerlendirme modelleri ve akreditasyon, 7) tez calismalan sek-
linde &zetlenebilir. Calisma gruplarinda tim taraflanin katilimi
saglanarak gorls ve dneriler tartisildi, sonug raporlar calistay so-
nunda sunuldu. Calisma gruplarina egitim kurumlari yoneticileri,
tip egitimcileri, egitim ve arastirma hastaneleri ile Gniversiteleri-
mizden egitimciler, hocalar ve tipta uzmanlik dgrencileri (asistan
doktorlar) davet edildi. Calistayda elde edilen bilgiler i1s1ginda,
mevcut mevzuatlar dikkate alinarak tipta uzmanlik egitimi model-
leme calismasi yapildi.

ORGANIZASYON MODELI

Tipta uzmanlik egitimi planlamasinda, SBU Tip Fakiiltesi ile afiliye
olan egitim ve arastirma hastanelerinde akademik organizasyon
yapisini gosteren bir algoritma semasi olusturuldu (Sekil 1). EGi-
timle ilgili ana konularda komisyonlar olusturuldu (Sekil 2).

SAUM EGIiTiM KOORDINATORU

Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezlerinde (SAUM) egitim
hizmetlerini koordine etmek, gdzetlemek ve egitimin belirlenen
usullerde yapilmasini saglamak Uzere bir editim hizmetleri koor-
dinatérii belirlenir. Egitim hizmetleri koordinatérii SBU Tip Fakdil-
tesi Dekani’'nin uygun goérisi ile editim ve arastirma hastanesi
baghekimi tarafindan iki yilligina gérevlendirilir.

/\
v v

Anabilim/Bilim Dali SAUM Tipta Uzmanlk
Akademik Kurulu Egitim Kurulu (TUEK)

v v

Anabilim/Bilim Dali SAUM Egitim
Baskani Koordinatori

T /

R

Egitim
Sorumlusu

Sekil 1. Tipta uzmanlik egitimi icin olusturulan akademik organizasyon
yapisinin yonetim semasi
SBU: Saglik Bilimleri Universitesi, SAUM: Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezleri
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e Soru Bankasi
e Egitim Karnesi
® Merkezi Sinavlar
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rilmesi
* Diger

® Program Degerlen-
dirme

o Akreditasyon

* Ogrenci ve Egitici Geri
Bildirimleri

® Program Yoneticisi
Ogrenci Kanaati

o Egitim Kurumlarini

¢ Tez Bankasi

® Hipotez-Proje
Degerlendirilmesi

e Tez-Aragtirma Destek

¢ Dergi-Yayin

* Diger

e Egitici Egitimi

® Temel Yetkinlikler
o Bilimsel Toplantilar
® Diger

* Diger

Degerlendirme

Sekil 2. Tipta uzmanlik egitimi ile ilgili kurul, komisyonlar ve yonetsel yapi

SAUM TIPTA UZMANLIK EGIiTiM KURULU

Egitim ve arastirma faaliyetlerini planlamak, yuritmek ve gozet-
mek Gzere ‘genel saglik arastirma ve uygulama merkezlerinde’
yedi, 'dal saglik arastirma ve uygulama merkezlerinde’ bes Uye-
den olusan "tipta uzmanlk egitim kurulu’ (TUEK) olusturulur. Bas-
hekim TUEK'in dogdal bagkani, SAUM Egitim Koordinatéri dogal
bagkan yardimcisidir. Baghekimin gbzetiminde egitim gorevlileri
tarafindan yapilacak gizli oylamayla, ‘genel saglik aragtirma ve
uygulama merkezlerinde’ bes, ‘dal saglik arastirma ve uygulama
merkezlerinde’ U¢ egitim gorevlisi TUEK'na Uye olarak secilir. Se-
cilen Uyelerin gorev suresi iki yil olup, slresi dolan Uyeler tekrar
secilebilir. Ayrica ayni sayida yedek Uye de gizli oylamayla secilir.
TUEK bagkani bulunmadiginda bagkan yardimcisi bagkanhgin-
da, her ay en az bir defa, ‘genel saglik aragtirma ve uygulama
merkezlerinde’ en az bes, ‘dal saglik arastirma ve uygulama mer-
kezlerinde’ en az Ug Uyenin katilimi ile toplanir. TUEK toplantiya
katilan Uyelerin oy ¢oklugu ile ( esitlik halinde baskanin oldugu
taraf) karar alir. TUEK Sekretarya hizmetlerini baghekimlik yuratar.

TUEK Gérevleri;

a) Dekanlik tarafindan egitim ile ilgili verilen gérevleri yapmak,
kurumun egitim ve arastirma kapasitesinin olusturulmasi ve
gelistirilmesi icin gerekli tedbirleri belirlemek ve yerine ge-
tirilmesi amaciyla Ust yonetime bildirmek. ilgili kliniklerin
egitim sorumlularinca hazirlanan egitim plan ve programla-
rini tipta uzmanlik mevzuati hikimlerine ve dekanlik egitim
kararlarina gore dederlendirerek karara baglamak,

b) Kurumun, her egitim yili icin editim ve aragtirma programini
hazirlayarak yazili ve elektronik ortamda yayinlamak ve Ust
yonetime iletmek,

c) Kurumda yapilacak ve maddi destek talep edilen bilimsel
aragtirma projelerini, olusturacadi bilimsel degerlendirme

ekibi tarafindan degerlendirmek, uygun gérilen projeleri
desteklenmesi 6nerisi ile dekanlia gonderilmek Gzere Gst
yonetime iletmek. Yuritilmekte olan aragtirmalarin alti ayda
bir verilen ara raporlarini ve nihai raporlarini degerlendirip
karara baglamak,

Kurum i¢i seminer, konferans, bilimsel toplanti taleplerini
degerlendirip karara baglamak, kurumlar arasi, ulusal ya da
uluslararasi kongre, sempozyum, kurs ve ¢alistay dizenleme
taleplerini degerlendirip dekanliga génderilmek Uzere Ust
yonetime iletmek,

Klinikler arasi editim ¢alismalarini ve uzmanlhk égrencilerinin
rotasyonlarini koordine etmek,

Uzmanlik 8grencilerinin egitim sireleri konusunda ilgili mev-
zuata gore gorUs bildirerek Dekanliga gonderilmek Gzere st
yonetime iletmek,

Ulusal ve uluslararasi seminer, kurs, kongre ve benzeri bilimsel
toplantilan izleyerek duyurmak, bu toplantilara gérevlendirme
yoluyla katilacaklar belirleyerek kurum yéneticilerine bildirmek,

Bilimsel arastirmalarda ¢alismak, yurt ici ve yurt digi ¢aligma-
larda bilgi ve gérglsiini artirmak isteyenlerin gérevlendirme
taleplerini degerlendirerek karara baglamak,

Egitim yili sonunda kurum ve birimlerde yapilan egitim ve
arastirma c¢alismalarini degerlendirmek, degerlendirme ra-
poru diizenlemek ve bu raporu Dekanliga génderilmek tzere
Ust yonetime iletmek,

Kurumda ihtiya¢ duyulan bilimsel kaynaklar ve veri tabalarina
erigim igin Ust yonetimine 6nerilerde bulunmak,

Kurum ici editim, arastirma, yayin ve mesleki etik ihlallerini
degerlendirerek geregi icin kurum ydneticilerini bilgilendir-
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mek, mevcut mevzuat ¢ercevesinde yaptinm igin girisimlerde
bulunmak,

) Uzmanlik egitimi disinda, sagdlik alaninda verilen diger egi-
timler (sertifikali editim programi, hizmet ici egditimleri, staj
egitimleri) ile ilgili Gst ydnetimine goris sunmak,

m) Egitimle ilgili egitim ve dgretim elemani gérevlendirme ta-
leplerini degerlendirerek Ust yonetime bildirmek.

TIPTA UZMANLIK EGIiTiM KOMiSYONLARI

Tipta uzmanlk egditim hizmetleri igin “mufredat, dlgme ve deger-
lendirme, program degerlendirme ve akreditasyon, tez, arastirma
ve yayin, egitim kaynaklan” egitim komisyonlar olusturulur. Bu
editim komisyonlar gerekli gérdikleri takdirde kendi alt editim
komisyonlarini  olusturabilirler. Egitim komisyonlari planlama,
standartlan belirleme, koordinasyon ve izleme gdrevlerini yerine
getirir. Tipta uzmanlk egditimi komisyonlari en az 5, alt egitim ko-
misyonlari en az 3 Uyeden olusur ve Dekan tarafindan gérevlen-
dirilirler.

a) Miifredat komisyonu: Mifredatlarin hazirlanmasi ve glincel-
lenmesi icin; standartlarin belirlenmesi, koordinasyon, izleme
ve benzeri diger gdrevleri yerine getirir.

b) Olgme ve degerlendirme komisyonu: Olcme ve degerlen-
dirme yontemlerinin belirlenmesi, editim karnesi formatinin
olusturulmasi, soru bankasinin yapi ve standartlarinin saptan-
masi, koordinasyon, izleme ve benzeri diger gérevleri yerine
getirir.

c) Program degerlendirme ve akreditasyon komisyonu:
Egitim programinin degerlendiriimesi, akreditasyon alan ve
streclerinin belirlenmesi ve konu hakkinda tim birimlerin
bilgilendirilmesi, egitici ve dgrenci geri bildirimleri, prog-
ram ydneticisi 6grenci kanaati, egitim kurumlarini denetleme
usullerini belirlenme, ilgili formlan hazirlama, koordinasyon,
izleme ve benzeri diger gorevleri yerine getirir.

d) Tez, arastirma ve yayin komisyonu: Tezlerin, bilimsel dergi-
lerin (ulusal ve uluslararasi), bilimsel yayinlarin, tez ve arastir-
malara verilecek desteklerin usul ve kriterlerinin belirlenmesi,
tez bankasinin yapi ve standartlarinin saptanmasi, koordinas-
yon, izleme ve benzeri diger gorevleri yerine getirir.

e) Egitim kaynaklarn komisyonu: Egiticilerin egitiminin sekil ve
iceriklerinin belirlenmesi, egitim ortami ile ilgili standartla-
rin saptanmasi, mesleki ve temel yetkinliklere uygun egitim
yontemlerinin belirlenmesi, bilimsel ve egditim toplantilarinin
standartlarinin olusturulmasi, koordinasyon, izleme ve ben-
zeri diger gorevleri yerine getirir.

ANABILIM/BILIM DALI BASKANI VE AKADEMiK KURULLARI

Anabilim/Bilim Dali Bagkani ve Anabilim/Bilim Dali Akademik Ku-
rullan, Yiksek Ogretim Kurumlan Akademik Teskilat Yonetmeligi
ve Yiksekdgretim Kurumlar’nda Akademik Kurullarin Olusturul-
masi ve Bilimsel Denetim Yonetmeligi'nde belirlenmis goérevle-
ri yaninda tipta uzmanlk egitimi ile ilgili egitim komisyonlarinin
onerdigi ve Dekanlik tarafindan uygun bulunan usul ve esaslara
gore asagida belirtilen gorevleri yerine getirirler. Bu gorevlerin
yerine getirilmesinde kurulacak alt komisyonlarda egitim gorevli-
leri ve sorumlularina gorev verilebilinir.

a) Egitim ve &gretim mifredatinin hazirlanmasi ve giincellen-
mesi,

b) Egitim karnesi ve soru bankasinin icerigi ile birlikte olusturul-
masi, 6lgme ve degerlendirme ydntemlerinin uygulanmasi,
merkezi sinavlarin yapilmasi ve degerlendirilmesi, sinav so-
nuglarina yapilan itirazlarin karara baglanip dekanliga goris
bildirilmesi,

c) Egitim programinin degerlendirilmesi, akreditasyon sireg¢-
lerinin gerceklestirilmesi, egitici ve 6grenci geri bildirimleri,
program yoneticisi dgrenci kanaati gibi geri bildirimlerin usu-
line uygun yapilamasi,

d) Tez bankasinin anabilim dalini ilgilendiren alanlardaki gérev-
lerin yerine getirilmesinin saglanmasi,

e) Egitim ortami ile ilgili belirlenen standartlann saglanmasi,
temel yetkinliklere uygun egitim yontemlerinin uygulanmasi,
bilimsel ve egitim toplantilarinin yapilmasi gérevlerini yerine
getirir.

TARTISMA

Ozel dneme sahip olan sagdlik hizmetleri cok boyutlu ve biitiinle-
sik hizmetler zinciridir. Bu nedenle bir Ulkenin kalkinma ve refah
duzeyinin yikseltiimesinde “ara¢” ve “amag¢” olma dzelligini ta-
styan yar kamusal hizmetlerdir. Her Ulkenin saglk érgutlenmesi
kaltard, halkin yagantisi ve aligkanliklarindan etkilenmektedir (12).
Saglik hizmetlerinin verilmesinde Universite hastaneleri ve Saglik
Bakanligi EGitim Arastirma Hastaneleri 3. basamagi olusturmakta
olup bu hastaneler saglik hizmeti sunumu diginda gerek egitim,
gerekse arastirmada dnemli misyon yiiklenmektedirler. Universite
hastanelerinden genel olarak G¢ 6nemli misyonu yerine getirme-
leri beklenmektedir. Bunlar arasinda 1) saglik hizmeti sunumu ve
bu sunumda sektordeki yeniliklere liderlik etmeleri, 2) mimkin
olan en iyi saglk sunucusunu yetistirmek yani egitim, 3) toplu-
ma tibbi arastirma faydasi saglama ve saglik sorunlar icin teshis
ve tedavi yontemlerinde iyilestirme gelistirmelerinin beklenmesi
sayllmaktadir. Bu farkli misyonlar yada bilesenler diinyada cesitli
orglitsel yapilarda hizmet sunumu, egditim ve arastirma Uclu aya-
gini temsil ederek bir araya gelirler. Bu bilesenler ve bunlarla bag-
lantili kuruluglan organize etmek icin cesitli yaklagim ve organizas-
yonlar gelistirilmistir (13). Bu glin tlkemizde Saglik Bakanligi'na
bagdli olarak tipta uzmanlik alaninda egitim veren toplam 78 adet
Egitim ve Arastirma Hastanesi bulunmaktadir (Bkz.http://www.
tkhk.gov.tr hastanelerin rol tanimlari). Bu 78 egitim ve arastirma
hastanesinin 19 tanesi farkli Universiteler ile afiliye olmustur (Bkz.
http://tkhk.gov.tr, Kamu hastane Birlikleri 2015). Ulkenin farkli
bolge ve sehirlerinde 3. basamak saglik hizmeti veren 56 egitim
ve arastirma hastanesi SBU Tip Fakiiltesi catisi altinda birleserek
Ulkemizde saglik hizmeti alaninda yeni bir misyon Gstlenmistir. Bu
makro organizasyon; hastane sayisi ve alt yapisi, saglk isglcd,
saglik hizmeti sunumu ve finansal yapi olarak incelendiginde sag-
lik alaninda diinyada en biyik organizasyon yapilarindan birini
olusturmaktadir. Bu arastirmada Ulkemizde yeni kurulan ve cok
genis bir alani kapsayan bu modelin makro organizasyon yapisi
ve gerekliligi incelenmistir.

Saglik biliminin ¢cok yonli olmasi hizmet, egitim programlar,
arastirma ve pratik uygulamanin beraber yirGtilmesinin yaninda
ileri teknolojiye olan baglilik, beraberinde ylksek finans gereklili-
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gini getirmistir. Bu durum saglikta yeni organizasyon modellerini
ortaya c¢ikarmistir. Literatlre bakildiginda ileri tlkelerde Acade-
mic Health Science Centers adi altinda 3. basamak sagdlik hizmet-
lerinin organizasyon yapisi ézellikle ABD ve ingiltere’de  goriil-
mektedir (14-16). Bu yapi temel olarak saglik kuruluslar arasinda
formal ve formal olmayan iliski ve afiliasyonu anlatmaktadir. Bu
afiliasyon ve iliskinin ana yapisinda tip fakiltesi, klinik ve pratik
uygulamalar, editim programlari, arastirma gelistirme faaliyetleri
ile editim aragtirma hastaneleri bulunmaktadir (15). Burada segi-
lecek olan hangi organizasyon yapisinin olacagidir. Genel olarak
baktigimizda iki organizasyon yapisi 6ne ¢ikmaktadir. Bunlar tam
entegre model ve fonksiyonel entegre model olarak adlandiril-
maktadir.

Tam Entegre Model: Universite hastanelerine iliskin ortak mis-
yonlarin yani hizmet sunumu, egitim ve arastirma faaliyetlerinin
tek bir yonetici (CEO) ve tek bir ydnetim kurulu (Board of Direc-
tors) tarafindan yonetildigi modeldir (Sekil 3).

Fonksiyonel Entegre Model: Universite akademik faaliyetleri,
tip fakiltesi ve badli hastanelerdeki uygulamalarin her birinin
farkli liderler, ayri ve bagimsiz kurullar tarafindan yonetildigi daha
esnek bir afiliye modeldir (Sekil 4) (13, 15, 17).

Ulkemizde kurulan SBU yapisina bakildiginda én planda her iki
organizasyon yapisina da benzemedigi, dikkatli incelendiginde
ise ana misyon agisindan fonksiyonel entegre modele daha yakin
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oldugu gérilmektedir. Burada saglik hizmeti sunumu ve hastane-
lerin butge yapilarn her hastanenin kendi yénetimine birakilirken,
egitim ve arastirma uygulamalarinin akademik merkezde toplan-
digr gorilmektedir. Tip Fakdltelerinde uzmanlik egitimi dekanin
sorumlulugunda ona bagl olarak anabilim dallar akademik kuru-
lu ve onun altinda da anabilim ve bilim dallar bagkanliklar seklin-
de yapilandinlmistir. Her ana bilim dali bagkani uzmanlik egitimin
yurGtlcist ve sorumlusudur. Ortak kullanilan hastanelerde de
egitim sorumlulugu goérevi yine ilgili daldaki ana bilim dali bagka-
nina verilmistir (11, 18, 19).

Dinya'da tip fakilteleri organizasyon yapisi incelendiginde, bu
yapilar olusturulurken; 1) klinik kurumsal organizasyon (clinical
enterprise organisation); hastane ve bunu olusturan sistemlerin,
klinik ve laboratuarlarin dagilimi, 2) akademik ve klinik kurumlarin
birlikte organizasyonu (academic-clinical enterprise integration),
tip fakiltesi ile klinik uygulama yapilacak kuruluglar, 3) akademik
yonetici yetki pozisyonu ( authority position of the chief academic
officier) ne olmalidir konulan afiliasyon yapisinda baslica dikkat
edilen o6zellikler arasindadir (20). Bu yapilarin birlesmesine bakil-
diginda 7 farkl organizasyon yapisinin oldugu gérilmektedir.

1. Mal sahibi (owner): Bu yapi Culbertson (21) tarafindan ta-
nimlanmis olup tek bir yapi cercevesinde siki birlesme ve
ylUksek akademik otorite bulunmaktadir (North Caroline ve
Duke Universitesi).

2. Yardimci/Yan kurulus (subsidiary): ileri seviyedeki klinik ve
hastanelerin ylksek seviyedeki akademik yapi ile organizas-
yonu olup tiim yapida diusik seviye akademik otorite bu-
lunmaktadir. ABD'de en yaygin model olarak gérilmektedir
(Mayo Klinik).

3. Birlesik liderlik (alliance leader): Her iki kurum organizas-
yon yapisinin ilimli bir sekilde yiksek akademik otorite altin-
da birlegsmesidir.

4. ittifak ortakligi (alliance partner): Burada her iki yapinin dui-
stk seviyede, dusik akademik otorite altinda birlesmesi go-
rilmektedir. Bu ortaklikta her iki yapinin sosyal ve akademik
yarardan daha cok karsilikli faydaya bagl olarak birlikteligi
vardir. Bu yapiya benzer olarak, tlkemizde ozel Universite,
6zel hastane afiliasyonu érnek olarak verilebilir.

5. Koalisyon lideri (coalition leader): Disik seviye klinik/has-
tane kuruluglarinin ilimli bir sekilde tip fakdlteleri ile birlege-
rek ylksek seviye akademik otorite altina girmeleridir.

6. Koalisyon ortakhgi (coalition partner): 5. tip organizasyona
benzerlik gosterir. Aynldidi yon, tip fakdltesinin klinik kuru-
mu/hastane disiik seviyede isgalidir (Michigan Devlet Uni-
versitesi, Gliney illinosis Universitesi).

7. Topluluk ortagi (community partner): Her ic yapinin da di-
stk seviyede birlesmesidir (20,21).

SBU makro organizasyon modeli incelendiginde diger yapilardan
farkli oldugu goriilmektedir. Oncelikle cok genis bir alan ve has-
taneyi kapsadigindan bu yéniyle koalisyon lideri yapisina benze-
mektedir (Tip 5), fakat burada ayrldidi yon olarak kapsadigi hasta-
nelerin hig biri distk seviye kurumlar olmayip egitim ve arastirma
hastaneleridir. SBU, egitim yani akademik yapida yiiksek seviye
yetkiye sahip goérllmektedir. Finans yapisinda arastirma, tez, Ar-
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Ge caligmalar, patent gelistirmeleri ve bilimsel toplantilarda yetki
sahibi olarak goriilmektedir. SBU'nin yetkisinin en alt seviyede ol-
dudu alan ise isbirligi yaptigi organizasyon yapisi i¢indeki hasta-
nelerin kurum butceleri ve saglik hizmetlerinin verilmesi kismidir.
Egitim ve arastirma hastaneleri saglik hizmeti sunumlarini bdlge-
lerinde ilgili mevzuat ¢ergcevesinde ve kendi yetkileri dogrultusun-
da dizenlemektedirler. Burada bizim goristimiz; her ne kadar
hastaneler bu konuda bagimsiz gériinse de, kliniklerin uygulama
egitimlerinin SBU standart ve denetiminde olmasinin indirek ola-
rak akademik yetki altinda oldugu ve verilen hizmet sunumunun
zaman icerisinde olumlu sekilde etkilinecegidir.

Saglik Bilimleri Universitesi Tip Fakiiltesine bagl egitim ve aras-
tirma hastanelerinde uzmanlik egitimi veren egitim klinikleri/egi-
tim birimleri bulunmaktadir. Her egitim kliniginin uzman egitimin-
den sorumlu, bir editim sorumlusu veya programa dénustirdlen
egitim birimleri icin bir program sorumlusu mevcuttur. Egitim
hizmetlerinin koordinasyonu igin yatakl tedavi kurumlari igletme
yonetmeliginde bashekim baskanliginda egitim planlama kuru-
lu (EPK) kurulmasi bildirilirken, Universite ile afiliye olan egitim
ve arastirma hastanelerinde Subat-2014 ydnergesine gore (22)
EPK'larin gdrevine son verilmistir.

Turkiye Kamu Hastaneleri Kurumu'na bagli ortaklasa kullanil-
mayan editim ve arastirma hastanelerinde egditimden sorumlu
yonetici baghekimdir. Ancak baghekimlerin hastane idaresinde
egitim disindaki gorevleri ve sorumlulugu fazla oldugundan egi-
time yeterince vakit ayiramadiklar gérilmektedir. Ayrica, egitim
ve arastirma hastanelerinde bashekim disinda 663 sayili kanun
geredi ayn bir hastane yoneticisi de atanmasi gerekirken gincel
uygulamada bu goérev ve sorumlulugun tek kisi de birlestiriime-
si nedeniyle baghekimin sorumluluklan ¢ok artmistir. Bu nedenle
modelimizde egitim hizmetlerini koordine etmek, gdzetlemek
ve egitimin belirlenen usullerde yapilmasini saglamak Uzere bir
editim hizmetleri koordinatérd belirlenmistir. Koordinatorin tip
fakultesi dekaninin uygun goérisi ile baghekim tarafindan gorev-
lendirilmesi calismalarin uyum icinde olmasini saglayacaktir.

Egitim sorumlular, ortaklasa kullanilmayan hastanelerde mevcut
mevzuatlara gore egditim kliniklerinde uzmanlik egitimi program
yoneticileri ve uygulayicilanidir. TUK yénetmeligi (23) ortaklasga
kullanan hastanelerde egitim programi yoneticiligini anabilim
dali bagkanina vermistir. Saglik Bilimleri Universitesi gibi birden
fazla afilasyon yapan kurumlarda bir anabilim dali bagkaninin
birden fazla egitim programinin yéneticiligini yapmasi ¢ok zor
goézikmektedir. Dolayisiyla ydnetmeligin bu maddesinde yeni
bir dizenlemeye ihtiyag vardir. Birlikte kullanim protokoli yapil-
mis editim ve arastirma hastanelerinde egitim planlama kurullari
kaldinlmistir (22). Bu gdrevin anabilim dallar akademik kurulla-
rnca yerine getirilmesi 6ngoridlmustir. Ancak Saglik Bilimleri
Universitesi'nde cok sayida ortak kullanim protokolii yapildigin-
dan anabilim dallarinin hastanelerdeki isleyisi yakindan takip et-
mesi ve yonetmesi bdyle bir makro organizasyonda zor olacak-
tir. Bu nedenle modelimizde hastanelerde tipta uzmanlik egitim
kurullart olusturulmustur. Bu kurullar yapi ve gorevleri itibariyla
egitim planlama kurullar ile benzerdir. Baghekim TUEK'in dogal
bagkani, SAUM egitim koordinatériiniin bagkan yardimcisi olma-
st yonetim agisindan dogacak olasi sorunlari dnlemeye yoneliktir.
Modelimizde egitim sorumlular bir yandan calistigi kurum iceri-
sinde, tipta uzmanlk egitim kurulu ve egitim koordinatoriinden

diger yandan anabilim dallari ile editim programi icin iletigim icin-
de olacaklardrr.

Tipta uzmanlik editim hizmetleri icin “mufredat, lgme ve deger-
lendirme, program degerlendirme ve akreditasyon, tez, arastirma
ve yayin, egitim kaynaklan” egitim komisyonlari olusturulmustur.
Bu kurullar egitimin hemen hemen tim unsurlarini kapsamaktadir.
Egitim kurullan planlama, standartlan belirleme, koordinasyon ve
izleme gorevlerini yerine getirirler. Yine modelimizde anabilim/
bilim dali bagkanlar ve akademik kurullarin egitim ile ilgili gorev-
ler tanimlanmistir. Anabilim/bilim dallar egitim komisyonlarinin
belirledigi usul ve standartlara gére, mifredatinin hazirlanmasi ve
glincellenmesi, egitim karnesinin olusturulmasi, soru bankasinin
iceriginin olusturulmasi, dlgme ve degerlendirme ydntemlerinin
uygulanmasi, merkezi sinavlann yapilmasi ve dederlendirilmesi,
sinav sonuglarina yapilan itirazlarin karara baglanip dekanliga
bildirilmesi, egitim programinin degerlendirilmesi, akreditasyon
stireclerinin gerceklestiriimesi, egitici ve 6grenci geri bildirimleri,
program ydneticisi dgrenci kanaati gibi geri bildirimlerin usuline
uygun yapilmasi, tez bankasinin anabilim dalini ilgilendiren alan-
lardaki gorevlerinin yerine getirilmesi, egitim ortami ile ilgili belir-
lenen standartlarin saglanmasi, temel yetkinliklere uygun egitim
yontemlerinin uygulanmasi, bilimsel ve egitim toplantilarinin ya-
pilmasi gibi genis bir gérev  agdi bulunmaktadir. Tipta uzmanlik
egitiminde, 6lgme ve dederlendirmede karne uygulamasi yapil-
makta, egitim sirecleri tamamlandiginda uzmanlik egitimi bitir-
me sinavi yapilmaktadir. Egitim slrecinde tanimlanmis kuramsal
sinavlar mevcut degildir. Bu durum egitim bilimi anlayisina gére
eksiklik olarak dustinilmustir. Bu eksikligi gidermek amaciyla her
egitim yilinda bicimlendirici (formatif) sinavlar ile karar verdirici
(summative) sinav yapilmasi 6ngorilmustir. Uzmanlik egitimi
bitirme sinavina girebilmek icin bu kuramsal sinavlardan basanl
olma sarti getirilmistir.

Egitim karnesinin Tipta Uzmanlik Kurulu tarafindan &nerilmesi
halinde buna uygun olarak hazirlanmasi anabilim/bilim dallar-
nin sorumlulugundadir. Karnelerin doldurulmasinda &grenciye
sorumluluk verilmistir. Ogrenci miifredattaki bir yetkinligi yerine
getirdiginde ilgili egiticisinden karnesini onaylamasini isteye-
cektir. Kuramsal sinavlarin merkezi olarak anabilim/bilim dallan
tarafindan yapilmasi 6ngorilmustir. Ancak elektronik sinav siste-
mi ve soru bankasi hazirlanana kadar sinavlar egditim sorumlular
tarafindan yapilacaktir. Tipta uzmanlik egitiminde Uretilen tezlerin
bilimsel kalitesi ve dergilerde yayinlanma oranlari dustktir (24).
Tezlerin kalitesini arttirmak amaciyla SBU biinyesinde bir tez
bankasi olusturulmustur. Tez bankasinda hem eski tezleri deger-
lendirmek, hem de yeni tezlerin ihtiya¢c duyulan alanlarda yapi-
labilinmesi saglanmaya caligilacaktir. Ayrica tez ve arastirmalar
icin bilimsel destek yapilanmasi olugturulmustur. Tipta uzmanhk
egitiminde yillara uygun sorular her egitim birimi tarafindan Gre-
tilmektedir. Ulke capinda bu konuyla ilgili herhangi bir standart
yoktur. Sinav sorularinin kapsam gecerliligi ve glvenilirliginin arti-
nlmasi amaciyla SBU icinde bir soru bankasi kurulmustur. Olcme
ve degerlendirme komisyonunun belirledigi standartlara goére
soru bankasi SBU icinde olusturulcaktir. Modelde olusan sorunlari
tesbit etmek ve dizeltmek amaciyla geri bildirimlere énem ve-
rilmistir. Ogrenci, program yéneticisi ve eJiticilerin geri bildirim-
leri program degerlendirilmesinde ve kalitenin ytkseltiimesinde
onemli rol oynayacaktir.



Hekimlerin egitici formasyon egitimleri mevcut degildir. Kisisel
gayretlerde egiticilik 6zelliklerini cok yiksek dereceye cikarabilen
egiticilerimiz yaninda yetersizlikler séz konusu olabilmektedir. Bu
alanlarda eksiklikleri gidermek amaciyla uzaktan egitimler, kurslar,
sertifikasyon programlari ve benzeri etkinlikler planlanmistir. EGi-
tim ve arastirma hastanelerinde bdlgesel ve ulusal bilimsel top-
lantilar yaygin degildir. Ortak kullanim ile saglanan genis kadro ve
kurumlar sayesinde bilimsel toplantilarin koordinasyonu daha iyi
saglanabilecek ve kalite artirilabilecektir. Asistanlarin kendi arala-
rinda iletisim, dayanisma, sorunlarina ¢ézim Uretme ve yonetime
katilmasi amaciyla bir asistan temsilciligi kurulacaktir. Ayrica SBU
binyesinde Universiteye bagdli kurulan enstiti tarafindan saglk
alaninda doktora ve mastir programlarinin verilmesi planlanmistir.

SONUC

Saglik Bilimleri Universitesi gibi ¢ok fazla sayida hastane ile ortak
kullanim protokoll imzalanmis bir organizasyon modelinde, uz-
manlik egitimini ydonetmek, basarli olmak, kurumlar arasi ¢ok iyi
bir koordinasyon ve yetki paylagiminin yapilmasiyla saglanabilinir.
Bu kapsamda uzmanlik egitiminin sorumlusu olan tip fakultesi
dekanh@i, daha ziyade standartlar belirleme, koordinasyon, re-
gllasyon, izleme ve degerlendirme gérevini Ustlenmelidir. Bu or-
ganizasyon yapisinda hiyerarsik dengenin korunmasi ve yetki ¢a-
tismasinin énine gecmek igin, gérev tanimlari cok iyi yapiimalidir.

Bu makro organizasyon yapisinda egitim ve arastirma hastane-
lerinde bashekim baskanlgindaki Tipta Uzmanlk Egitim Kurulu,
egitim koordinatdrl ve egitim sorumlulari tarafindan tipta uzman-
Ik egitimi strdirilecektir. Saglik alanindaki alt ve Gst yapinin, bilgi
ve deneyimlerin kolektif kullanilmasi egitimi gl¢clendirecedi gibi
kaynak israfini da dnleyecektir. Dekanlik ve anabilim/bilim dallari
akademik kurullar tarafindan gelistirilen egitim programlar cer-
cevesinde uzmanlik egitimi kalitesi ve verilen egitimin standartlan
kalitesinin gelecekte daha da artacadi 6ngorilmektedir. Bdyle bir
makro organizasyon yapisinin kurulmasinin Glkemiz saglik alanina
kisa, orta ve uzun vadede pozitif etki yapacadini digiinmekte-
yiz. Akademik ve bilimsel alanda SBU ile afiliye olan hastanelerde
arastirma, birlikte proje ve ¢alismalarin gelistirilmesinin yaninda,
mevcut standartlar daha da yUkselecektir. Burada unutulmamasi
gereken, bu makro organizasyon yapisinin kurulmasindan daha
zor olani, diinyadaki diger modellerden farkl olan bu kurulusun,
her alanda kurumsallagmasi ve uluslar arasi saglik alanina agilma-
sidir.
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